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A fenntarthaté ellatasi lancok kialakitasa nemcsak a kornyezet
védelmét szolgalja, hanem a hatékonyabb er6forraskezelés és
koltségcsokkentés révén hozzajarul a vallalatok versenyképességének
javitasahoz is. Mindezek ellenére a magyarorszagi tejszektor helyzetét
vizsgal6 kutatasunk eredményei azt mutatjak, hogy az ellatasi lancban
tapasztalhato, a tejtermel6k, a feldolgozok és a kereskeddk kozotti
egyenl6tlenségek, valamint a munkaer6hiany és az energiavalsag
jelent6s problémakat okoz az agazatban mikod6é vallalkozasok
szamara. Ez pedig megneheziti a — novekedéshez és a hatékonyabb
termelési, illetve feldolgozasi eljarasokhoz sziikséges — fejlesztések
megvalositasat. Kedvezd eredmény ugyanakkor, hogy a vizsgalt
vallalkozasok kozel kétharmada tervezi, hogy fejlesztéseket hajt majd
végre a kovetkez6 2-3 évben, ami hozzajarulhat a vallalkozasok

hatékonyabb és fentarthatobb miikodéséhez.
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A fenntarthat6 ellatasi lancok kiépitése és tamogatasa iranti torekvés egyre
hangsulyosabba valik a 21. szazadi gazdasagokban'. Ezen rendszerek kialakitasa
nemcsak a kornyezet védelmét szolgalja, hanem a hatékonyabb er6forras-kezelés

és koltségesokkentés révén hozzajarul a vallalatok versenyképességéhez is?.

Ezzel 6sszhangban a magyarorszagi tejagazat helyzetérdl késziilt elemzésiink célja
a szektorra vonatkozo ellatasi lancok fenntarthatésaganak feltarasa, a tendenciak
azonositasa, problémapontok kijelolése és megoldasi javaslatok kidolgozasa volt.
Kutatasunkban a termel6i, feldolgozoi, keresked6i kapacitasokat és igényeket,

illetve az ezek kozotti kapcsolatokat vizsgaltuk meg.

Mind a termeldk, mind a feldolgozok ki vannak szolgaltatva a
piacnak

Eredményeink azt mutatjak, hogy az elmult par évben mind a termel6i, mind pedig
a feldolgozo6i szegmensben az értékesités teriiletén jellemzéen novekedés volt
megfigyelhet6, taltermelés alig fordult elé. Vagyis a termékek értékesitése az
ellatasi lanc kiilonbozd szerepldi kozott alapvetden sikeresen megy végbe. A
taltermelés csak azoknal a — jellemzéen kisebb — vallalatoknal jelent problémat,

ahol a raktarozasi kapacitasok nem megfelel6k.

Hogyan valtozott a tej nyersanyagként torténé értékesitése
az Onok cégénél az elmdlt par évben... (f6)
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...az értéket tekintve? ...a mennyiséget tekintve?

B Csokkent g Nem valtozott Nott Egyik sem, nem értékesitenek tejet nyersanyagként

Szazadvég, 2022, CAWI, magyar tejipari termel6k n=46, és feldolgozék n=10 kérében

! Zenovitz Lili (2022): ,Egy véges vilagban nem képzelhet6 el végtelen novekedés”. Replika (127):
95-113. https://doi.org/10.32564/127.4
2 Philip Beske, Anna Land, Stefan Seuring, (2014): Sustainable supply chain management practices

and dynamic capabilities in the food industry: A critical analysis of the literature, International

Journal of Production Economics (152): 131-143, https://doi.org/10.1016/j.ijpe.2013.12.026
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Hogyan valtozott a feldolgozott tejtermékek értékesitése
az Onok cégénél az elmalt par évben... (f6)
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...az értéket tekintve? ...a mennyiséget tekintve?
B Csokkent Bl Nem valtozott N6t Nem szeretnék valaszolni

Szazadvég, 2022, CAWI, magyar tejipari termel6k n=46, és feldolgozok n=10 kérében

Bar ezek az eredmények azt sugalljak, hogy az tejagazatra vonatkozo6 ellatasi lanc
kiillonboz6 szintjei (termeldk, feldolgozok, kereskeddk) alapvetéen 6sszehangoltan
mikodnek, ezt jelentés mértékben arnyaljak az interjus kutatas eredményei. A
kutatasban résztvevd termeldk ugy latjak, hogy az értékesitendd arucikk
egységarat a feldolgozok hatarozzak meg, vagyis a termel6k azt tapasztaljak, hogy
ki vannak szolgaltatva a feldolgozo6i szektornak. Hasonl6 a helyzet a feldolgozok
esetén is, akik viszont a kereskedelmi szektor kapcsan érzékelnek aszimmetrikus
viszonyt. Fontos megjegyezni, hogy mindezt jelent6s mértékben orientaljak a
fogyasztd preferenciak is: az adatok® ugyanis azt mutatjak, hogy a fogyasztok

szamara a tejtermékek ara a legfontosabb szempont.

Osszességében tehat elmondhat6, hogy a termelék ki vannak szolgaltatva a
feldolgozoknak, a feldolgozék pedig a keresked6knek. Emiatt a termeldk és a
feldolgozok piaci pozicidja gyengiil. Ez pedig megneheziti a tervezett fejlesztések

megvalositasat.

A szakképzett munkaeré hianya és a magas mikodési koltségek
okozzak a legnagyobb kihivast a tejagazat szamara

A szektor hatékony miikodését persze nem pusztan az agazati szerepldk kozotti
»erdekkonfliktusok” nehezitik. A kutatas eredményei azt mutatjak, hogy a
megfelel6 humaneroforras hianya jelenti az egyik legnagyobb akadalyt a
tejszektor miikodése el6tt. A szakképzett munkaerd hidanya miatt a vallalatok

nehezen taldlnak olyan alkalmazottakat, akikre rabizhatjadk az egyes

3 Szazadvég (2022): Tejfogyasztas és zoldség-, gyiimolcsfogyasztas — Fogyasztoi felmérés.

Budapest: Szazadvég
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munkafolyamatok koordinalasat. De fél6 az utanpoétlas hianya is, mivel a

szitkséges képzések megsziintek.

Egy masik komoly probléma a tejszektor szamara az energiavalsag és a magas
inflacié. Az interjialanyok elmondasa alapjan a gaz- és aramszamlak jelent6s
emelkedése sok vallalkozas szamara ellehetetleniti a mtkodést. Ezeket a
problémakat a feldolgoz6 szektorban végzett kérdbdives kutatas eredményei is
meger6sitik. 10 megkérdezettbdl 8 jelentés problémanak latja az energiaarak
emelkedését, hasonlé szamok regisztralhatok az inflacié esetén is, és 10-bol 6
megkérdezett nyilatkozta azt, hogy a munkaer6hiany jelentés vagy nagy

mértékben befolyasolja a tejtermék eldallitast.

Az alabbi tényez6k milyen mértékben befolyasoljak a
tejtermékeléallitast? (f6)

Energiaarak novekedése
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1 — Egyaltalan nem befolyasolia g2 m3 B4 5 — Nagymértékben befolyasolja

Szazadvég, 2022, CAWI, magyar tejipari termel6k n=46, és feldolgozék n=10 kérében
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Az energiahatékonysag és a technoldgiai fejlesztés all a tejagazat
fejlesztési terveinek fokuszaban

Kedvezéen arnyalja ugyanakkor ezeket az eredményeket az, hogy a vizsgalt
vallalkozasok — legyen sz6 a termel6i vagy éppen a feldolgozoi szektorrol — kozel
kétharmada tervezi, hogy fejlesztéseket hajt majd végre a kovetkez6 2—3 évben.
Mig a termeldi szektor esetén az infrastrukturalis és energiahatékonysagi
beruhazasok jelentik a legnagyobb prioritast, addig a feldolgozoi szektor képvisel6i
a technoloégiai fejlesztéseket emlitették a legnagyobb aranyban. A felhasznalni
kivant pénziigyi forrasok kozott az allami és eurdpai unios palyazatok,

tamogatasok, a sajat forrasok és a hitelfelvétel egyarant szerepelnek.

Milyen teriileten terveznek fejlesztést?- Termeldk (f6)
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Infrastruktara (pl. telephely, gépek, technolégiai berendezések) @ Energiahatékonysagi beruhazasok
B Technologia, feldolgozasi folyamatok B Humaneroforras
Egyéb

Szazadvég, 2022, CAWI, magyar tejipari termel6k n=46, és feldolgozok n=10 kérében

Milyen teriileten terveznek fejlesztést? - Feldolgozok (f6)
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Szazadvég, 2022, CAWI, magyar tejipari termelbk n=46, és feldolgozék n=10 kérében

A potencialis fejlesztések még arnyaltabb feltarasa érdekében konkrét fejlesztési
teriiletekre is rakérdeztiink. Ez alapjan elmondhat6, hogy a hazai tejagazat

termeloi szegmensében tevékenyked6 vallalatok dontéshozo6i mindenekel6tt a
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tomegtakarmany-termelés mindségi szinvonalanak emelését latjak
sziikségesnek, de kiemelten tidvozolnék a tartas- és fejéstechnologiak
fejlesztését, a takarmanyozassal kapcsolatos technologiai
fejlesztéseket, valamint az allategészségiigyi szempontok el6térbe

helyezését is.

On szerint mennyire fontosak az alabbi, tejtermelési
szektort érinté fejlesztési javaslatok? (f6)

Tomegtakarmany-termelés min&ségi

szinvonalanak emelése

Tartas- és fejéstechnologiak fejlesztése

Takarmanyozassal kapcsolatos technologiai
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Allategészségiigyi szempontok el6térbe helyezése
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1 — Egyaltalannem fontos @2 m3 m4 5 — Nagyon fontos Nem tudom g Nem szeretnék valaszolni

Szazadvég, 2022, CAWI, magyar tejipari termel6k n=46, és feldolgozék n=10 kérében

A potencialis fejlesztéseket a feldolgozo szektor korében is megvizsgaltuk.
Elmondhato6, hogy a tejfeldolgozassal foglalkozd cégek vezetdinek korében az
agazatot érintsé fejlesztési irdnyok koziil az innmovaciéra valdé 6sztonzés, a
logisztikai beruhazasok o0sztonzése, valamint a digitalis megoldasok

tamogatasa az a harom, amelyeket a leginkabb pozitiv fogadtatas 6vezi.
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On szerint mennyire fontosak az alabbi, tejfeldolgozoi
szektort érint6 fejlesztési javaslatok? (fo)

Innovacioéra valb 6sztonzés

Logisztikai beruhazasok 6sztonzése
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Digitalis megoldasok tamogatasa

Fogyasztoi igények feltérképezése, marketing,
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1 — Egyaltalan nem fontos H2 m3 m4 5 — Nagyon fontos

Szazadvég, 2022, CAWI, magyar tejipari termelbk n=46, és feldolgozok n=10 kérében
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Moédszertan
A tanulmany elkészitése soran az alabbi modszertani elemeket alkalmaztuk.
L Masodlagos forrasok

A helyzetelemzéshez, a tertiilet bemutatasahoz, a nemzetkézi trendek
azonositasahoz: nemzetkozi. hazai masodlagos forrasok [KSH, TGI), nemzetkozi

adatbazisok (Eurostat), és szakirodalomfeldolgozas.

1II. Primer kvantitativ kutatas

A kutatas részeként 53 véletlenszertien kivalasztott céget kérdeztiink meg CAWI
modszerrel (computer-assisted web interviewing) melybdl melybdl 46 végez

tejipari termelétevékenységet, 10 pedig tejipari feldolgozo cég volt.
III. Mélyinterjuk

A kutatas soran 20 darab strukturalt interjat készitettiink termelbkkel,

feldolgozokkal, kereskedbkkel és érdekvédelmi szervezetek képuiselbivel.
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